Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Uzra Dovlat Strategiyasi

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cl il 24 oktyabr tarixli Sarancami
il tasdiq edilmisdir

1. Mazmun

Son illar aparilan sosial-igtisadi siyasat naticasinda 6lkada ylksak inkisafa nail olunmus, ahalinin maddi rifahi
xeyli yaxsilasmis, yoxsullugun saviyyasi minimuma enmis va Azarbaycan Respublikasi orta galirli dlkalar sirasinda
yer tutmusdur. Gergaklasdirilan islahatlar va genismigyasli infrastruktur layihalari sosial-igtisadi hayatin yenidan
qurulmasi va davamli inkisafl Gcln sarait yaratmisdir.

Olka garsisinda duran novbati strateji vazife sosial-igtisadi hayatin daha da modernlasdirilmasi va gabaqcil
beynalxalq tacriibays uygunlasdiriimasi yolu ile davaml igtisadi inkisafin tamin edilmasi va ahalinin hayat
saviyyasinin yuksaldilmasindan ibaratdir. Miasirlasdirma, ilk névbada, gabaqcil texnologiyalarin ve idareetma
Gsullarinin, elmi nailiyyatler asasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkanin sosial-igtisadi hayatina ugurlu tatbiqi ile
baglidir. Bunun Gg¢lin prioritet istigamat 6lks igtisadiyyatinin dlinya igtisadiyyatina integrasiyasinin siratlendirilmasi
ilo yanasi, 6lkads insan kapitalinin inkisafi, saxsin muasir bilik ve bacariglara yiyslanmasinin tamin edilmasidir.
insan kapitalinin inkisafi iqtisadiyyatin global sistema ugurlu inteqrasiyasi va 6lkanin beynalxalq ragabatdsn daha
effektli faydalanmasi prosesinda an mihum sartlardan olub, 6lkanin tahsil sisteminin baslica vazifasini taskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq sexse hartarafli bilik ve bacariglarin
verilmasi magsadi ils tahsil sisteminin institusional asaslari, infrastrukturu va insan resurslari inkisaf etdirilmalidir.
Tahsilin inkisafi 6lkada shalinin rifahinin yaxsilasmasi, hamcinin fardin hayatinin daha ylksak saviyyads qurulmasi
Ucln zamin yaradir. Tahsil insanlara texnologiyalari ¢cevik manimsamak, amak bazarinda layiqli yer tutmaq va
omir boyu tahsil prosesina qosulmagq, saglam hayat tarzi, straf mihite minasibatds diizglin mévge se¢mak imkani
verir.

Sosial-igtisadi hayatin miasirlasdiriimasinda tahsilin rolu takca tahsilalanin gazandigi bilik ve bacariglarin
igtisadi amila ¢evrilmasi il mahdudlasmir. Tahsil prosesinda alda olunan bilik va bacariglar, hamcinin etik-axlaqi
norma va dayarlar har bir tahsilalanin camiyyatin layiqli Gzvi olmasi GUc¢ln lazimi sarait yaradir, onu biliyi va etik
davranisi sayasinds érnak ola bilacak hamkara, nimunavi ails tzvins va vatandasa cevirir.

Son illards 6lkads tahsilin inkisafi istigamatinds muhium addimlar atilmisdir. Tahsilin normativ hiiqugi bazasi
takmillasdirilmis, maddi-texniki taminati istigamatinds Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sarancamlari
asasinda genis tadbirlar hayata kecirilmisdir. Homin magsadla muxtalif sahar va rayonlarda 2500-3 yaxin maktab
binasi tikilmis ve mdvcud tahsil obyektlarinds asasl temir-barpa islari ugurla apariimisdir. Tahsil mlsssisalarinda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin tatbigi shamiyyatli daracads genislanmisdir.

Qeyd olunanlarla yanasi, stratls modernlasan Azarbaycan Respublikasinda tahsil sisteminin insan kapitalinin
inkisafl caginslarina cavab vermasi istigamatinds yeni addimlarin atiimasina va Umumi tahsilin keyfiyyat
gostaricilarinin Avropa standartlarina uygunlasdiriimasina ehtiyac vardir. Tahsilin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
Ucun tahsili idaraetma sisteminin yenidan qurulmasi, bu sahads insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi ve muallim
pesasinin nufuzunun artiriimasi zaruridir.

"Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi GUzra Doévlat Strategiyasi" (bundan sonra - Strategiya)
Azarbaycan Respublikasinda, keyfiyyat naticalari va shataliliyina géra diinya 6lkalsri sirasinda aparici mévge tutan,
saristali muallim va tahsil menecerlaring, gabaqcil texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik tahsil sisteminin
yaradilmasi Uc¢ln bes strateji istigamatda genismiqyasl tadbirlari nazards tutur.

Birinci strateji istigamat saristaya asaslanan saxsiyyatyonll tahsil mazmununun yaradilmasina ydnalmisdir
va tahsilin maktabagadar, imumi, ilk pesa-ixtisas, orta ixtisas va ali olmagla, butln pillalari Gzra kurikulumlarin
inkisafl kimi vacib hadafi shats edir.

ikinci strateji istiqgamat tahsil sahasinda insan resurslarinin miasirlasdirilmasini nazarda tutur. Bu istigamat
innovativ talim metodlarini tatbig edan, tahsilin mazmununun samarali manimsanilmasini tamin edan saristali
tahsilveranin formalasdiriimasina xidmat edir va 6zlinds tahsilveranlarin pesakarlhiginin yiksaldilmasi,
tohsilalanlarin nailiyyatlarinin giymatlandirilmasi Gzrs yeni sistemlarin qurulmasini, tahsilalanlarin istedadinin askar
olunmasi va inkisafi ile bagli, habela xisusi gaygiya ehtiyaci olanlar Gcln inkliziv talim metodologiyasinin
yaradilmasini ehtiva edir.



Uclinci strateji istigamat tahsilds naticalare gére cavabdeh, saffaf va semarali idarsetma mexanizmlarinin
yaradilmasini nazards tutur. Bu istigamat tahsil sisteminds tanzimlama va idarsetmanin gabaqcil beynalxalq
tacribs asasinda muasirlasdirilmasi, tahsil muassisalarinda naticaydnll va soffaf idarsetma modelinin, tahsilin
keyfiyyatinin taminati vo idars olunmasi Uzra yeni malumat vo hesabat sistemlarinin yaradilmasi kimi hadsflari
ohats edir.

Dordinci strateji istigamat muasir talablara uygun ve 6mur boyu tahsili temin edan tahsil infrastrukturunun
yaradilmasini nazarda tutur. Bu istigamat tahsil muassisalarinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalari asasli
talim metodologiyasina uygun infrastrukturun yaradilmasi, tahsil miassisalari sabakasinin rasionallasdiriimasi,
distant tahsil, istedadli va xUsusi qaygdiya ehtiyaci olan usaglar Ggln tahsil va inkisaf, yashlarin tahsili, pesa-ixtisas
va tahsil masalalari Uizre maslahat xidmatlari gbstaran regional universal markazlarin, miasir taminatl pesa-tadris
markazlarinin va komplekslarinin qurulmasi, kampuslarin yaradilmasi kimi tadbirlari ehtiva edir.

Besinci strateji istigamat Azarbaycan Respublikasinda igtisadi cahatdan dayanigh va dinyanin aparici tahsil
sistemlarinin standartlari ila eyni saviyyaya uygun tahsil sisteminin maliyyalasdiriimasi modelinin qurulmasidir. Bu
istigamat, o cumladan muxtalif manbalardan istifads olunmagla tahsili maliyyslasdirms mexanizminin
takmillasdirilmasini, tahsil muassisalarinin adambasina maliyyalasdiriimasina kecidi, 6danisli tahsil xidmatlarinin
gdstarilmasinin dastaklanmasini, Tshsilin inkisafi Fondunun yaradilmasini nazards tutur.

2. Tohsil sahasinda beynalxalq tacriiba va meyillor

Tahsilin sosial-igtisadi rolu. YUksak tahsil saviyyasina malik pesakar kadrlar élkanin intellektual potensialinin
asasidir. Mlasir dovrda 6lkalarin ugurlu ve davamli iqgtisadi yiksalisi insan kapitalinin magsadyonli inkisafi
hesabina alda edilmisdir. Butln bunlar tahsilin dévlat xarclarinds prioritetliyini getdikca artirmagdadir. Dovlatin
tahsil xarclari comiyyat lcun yuksak igtisadi galirliya malikdir.

Mduasir dévrds tahsilin igtisadi hayatda rolu ashamiyyatli daracads artmisdir. Hazirda tahsil igtisadiyyatda
talab olunan bilik va bacariglarin asilanmasi ilo barabar, vatandasin galacak hayata ve camiyyats inteqgrasiyasina
hartarafli hazirhigi kimi vazifslari yerina yetirmalidir. insanin émir boyu tshsil almaq talabatinin édsnilmasi isa
tahsilin igtisadi hayatda rolunu ytksaldan amillarden an muhiamaddr.

Eyni zamanda, suratli texnoloji taraqqi bilik va bacariglarin mintazam yenilanmasini talab edir. Bu iss yeni
va daha munasib ixtisasa yiyalanmaya va saristanin inkisafina talabati artirir.

Tahsilin keyfiyyati vo ahataliliyi. Orta galirli dlkalar arasinda ragabatin glclenmasi, slratli texnoloji
iralilayis naticasinda ixtisas profillarinin tez-tez dayismasi tahsilin keyfiyyatina talabi daha da artirmisdir. Digar
tarafdan, yalniz tahsils calb etma saviyyasinin artiriimasi va tahsil infrastrukturunun genislandirilmasi insanlarin
bilik va bacanglarinin yiksalmasina tam taminat vermir. Tahsil infrastrukturu zaruri amil olsa da, bilik va bacariglar
tohsil muassisalarinin sayl ve tahsilin middati ilo deyil, dyranma prosesinin keyfiyysti ilo alda olunur. Son
dévrlarda bir sira 6lkalar tarafindan tahsilin inkisafl maqgsadi ila tahsil infrastrukturuna, hamin infrastrukturun yeni
avadanhglarla tachizatina xeyli vasait xarclansa da, hamin dlkalards tahsilin naticalarinds musbat iralilayis alds
edilmamisdir. Umumi tahsil pillasini bitirmasina baxmayaraq, hesab, oxu va yazi vardislarina malik olmayan coxlu
sayda insanlar vardir. Homin sabablardan tahsilin keyfiyyatinin teminati baslica strateji prioritets ¢evrilmalidir.

Tahsilin keyfiyyatina va shataliliyina qoyulan yeni talablar tahsil sistemi anlayisina baxisi da yenilomisdir.
Mduasir tahsil sistemi formal (dévlat tahsil sanadinin verilmasi ile basa ¢atan) tahsil formasi ils yanasi informal
(6zunutahsil yolu ila biliklars yiyalanma) va qeyri-formal (muxtalif kurslarda, darnaklarda va fardi masgalalards
alda edilan va dovlat tahsil sanadinin verilmasi il mlsayist olunmayan) tahsil formalarini da nazards tutmusdur.

Tamal bacariglar usaqliq dévrinan ilk illarindan alds edildiyina géra usaglarin zehninin erkan yas dévrindan
inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bu ssbabdan maktabagadar tahsilin inkisafi dévlat siyasatinds shamiyyatli yer tutur.

Bir cox gabagqcil élkalards tahsil muddastinin tadrican artirilmasi istigamatinds addimlar atilir. Kanada,
Fransa, Hollandiya va Cexiyada imumi tahsilin middati 14 il, Aimaniya, Boy(k Britaniya, isvec, Avstraliya va Yeni
Zelandiyada 13 il, ABS, Finlandiya, Canubi Koreya, Polsa va bir sira digar 6lkalarda isa 12 il taskil edir. Umumi tahsil
middati az sayda délkads on bir il taskil edir. iqtisadi @makdasliq va inkisaf Taskilatinin malumatina géra, har hansi
dlkada istanilan tahsil pillasi tizre tahsil middatinin bir il artirimasi 6lkads Umumi Daxili Mshsulun 3-6 faiz artimina
gatirib cixarir.

Toahsilin mazmunu. Beynalxalq tacribads tahsilin mazmunu ile bagli baslica meyillardan biri tahsil
kurikulumlarinin élkanin sosial-igtisadi inkisaf talablari va prioritetlari ile six alagalandiriimasindan ibaratdir.
Kurikulumlar igtisadi inkisaf magsadlarina xidmat edan bilik va bacariglari, saristani asilayan mazmuna malik
olmalidir. igtisadi ugurlar slds etmis élkalards biliklara asaslanan iqtisadiyyatin yaradiimasi sosial-igtisadi siyasatin
prioriteti oldugundan, kurikulumlarda innovasiyalarin shamiyysati, tahsilalanlarin mixtalif sosial faaliyyats tasviq



olunmasi va onlarin tadris bacariglarinin inkisafi xisusi vurgulanir.

Son 30-40 il arzindaki elmi-texnoloji taraqqi, innovasiyalar ve modernlasma naticasinda praktiki bilik va
vardislarla zanginlasmayan, sirf nazari xarakter dasiyan tahsil 6z fundamental sahamiyyatini itirmakdadir. Bu
baximdan tahsilin mazmununun formalasmasinda akademik biliklarle yanasi, praktik bilik ve bacariglarin,
saristenin vacibliyi 6na ¢akilir. Sarists alds olunmus bilik v bacariglan praktiki fealiyystda effektiv v semarali
totbiq etmak gabiliyyatidir. O, saxsin gazandidi bilik va bacariglarin konkret faaliyystin naticasina cevrilmasini
tamin edir. Saristaya asaslanan tahsil sosial-igtisadi inkisafa daha effektli xidmat gdstarir.

Kurikulumlarin mazmunu texnoloji iralilayisin gatirdiyi yeniliklari nazars almagla daim inkisaf etdirilir ki, bu
da muixtalif tahsil pillalarinds spesifik yanasma talab edir. Burada Umumi tahsil pillasinds saxsiyyatin hartarafli
formalasdiriimasi prioritet oldugu halda, ali tahsilde amak bazarinin cari va galacak talablari asas gotirulir. Ali
tahsil kurikulumunun daimi inkisafi amak bazari subyektlarinin talablarinin sistematik éyranilmasini vacib edir. Bu
proses amak bazarinda is taklif edan, istor dovlat, istarsa do geyri-déviat sektorunda faaliyyat gdstaran bitin
subyektlari ali tahsil prosesinda baslica maraqgli tarafa cevirmisdir.

Miallim va tadris metodikalari. Miallim amili tahsilalanin dyranmasi va inkisafi, nailiyyatlarinin
monitoringi prosesinda halledici rol oynayir. Tahsilalanin savadli va saristali saxs kimi formalasmasina muaallimin
tasiri muallimin akademik bacariglarindan, tadris tacribasindan va pesakarliq saviyyasindan xeyli asihdir.
Musallimin bu keyfiyyatlari il tahsilalanlarin nailiyyatlari arasinda six korrelyasiya mévcuddur.

Bilik va bacariglarini davaml artiran musallimlar tahsilalanlarin nailiyyatlarina alave téhfs verirlar.
Pesakarliga asaslanan stimullasdirici amak haqqi sisteminin olmamasi, tahsil miassisasi saviyyasinda idaraetmanin
geyri-effektivliyi, miallim hazirhgi Gzra infrastrukturun zaif olmasi miallim amilina tasir eden amillar sirasindadir.
Bu baximdan tahsil islahati ugurla aparilan 6lkalards musllim pesakarliginin inkisafi Gcln stimullarin yaradilmasina
va muallim hazirliginin takmillasdirilmasina xususi diqgat yetirilir.

Tahsilin inkisafinda muhtum iralilayislara nail olmus 6lkalarin tacribasi gdstarir ki, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarina asaslanan, yaradici disincani inkisaf etdiran va tehsilalanin fardi xisusiyyatlarini
nazara alan muasir, faal-interaktiv talim metodlar daha yuksak naticalar verir. Homin maqgsadls, davamli olaraq
mutaraqqi tadris metodlarinin yaradilmasi ve muallimlarin saristasinin artirilmasi tahsil siyasatinde mihum yer
tutur.

idarsetma. Tohsil sahasinda idarsetma islahatlarinin baslica istigamatlarini tahsil prosesinin istirakcilari
arasinda munasibatlar sisteminin, elaca da tenzimlama orqganlarinin funksiyalari, salahiyyatlari va cavabdehliyinin
dagig muayyan olunmasi, tahsil muiassisalarinin idarsetma salahiyyatlarinin va tahsilin naticalarine gora
cavabdehliyinin artirilmasi, faaliyyatin monitoringi va giymatlandiriimasi, tahsilin keyfiyyatini élcan gdstaricilar
sisteminin takmillasdirilmasi, tahsilin  maliyyalasdiriimasinin  onun keyfiyystine yo6naldilmasi, adambasina
maliyyalasdirma mexanizminin tatbigi ve bu zeaminds stimullasdirici mexanizmlarin glclandiriimasi, habels
maliyyalasma manbalarinin yetarliyinin tamin edilmasi taskil edir.

inkisaf etmis &lkalarin tacriibasindan aydin olur ki, tahsilds idarsetmanin ictimailosmasi prosesi
suratlonmakdadir. Tahsil strategiyasinin ugurla hayata kecirilmasinds va tohsilin  keyfiyyatinin dayanigh
yuksalisinds maraqh taraflarin calb olunmasini tamin edan semarali idaraetma muhim rol oynayir. Bu, ilk névbads,
bitln nov tahsil miassisalarinin mustaqilliyinin artirilmasini, valideyn, sagird, talaba va tahsil prosesinin digar
istirakcilarini genis calb etmakls tahsil ocaglarinin idars olunmasini, naticayénli menecmentin va digar muasir
idarsetms texnologiyalarinin prosesas tatbigini talab edir.

Qloballasma proseslari muxtalif dévlstlerin tahsil sistemlarinin inteqrasiyasini sartlandirir. Hadaflor kimi
Avropa Surasi tarafindan tovsiys edilmis kompetensiyalar gqrupu asas goturilir. Artan talaba - muallim mubadilasi
nazara alinaraq, tahsil standartlarinin unifikasiyasi magsadi dasiyan Bolonya prosesi suratlanir. Ali tahsilds 6zal
sektorun rolu tadricon giclanir, dovlat maliyyalasdiriimasi 6zal sektorun maliyyasi ilo avazlanir. Dovlat
maliyyalasdirmasinin hacmi Almaniya, Avstriya va italiyada 90 faiz oldugu halda ABS, Avstraliya, Yaponiya va
Kanadada cami 50-70 faiz taskil edir.

3. Azarbaycan Respublikasinda tahsilin vaziyyati

Son illar arzinda Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi istigamatinde mihim nailiyyatlar alda
edilmisdir. Hayata kecirilon doévlat programlari ¢arcivasinda dlkanin batlin regionlarinda UGmumi tahsilin
infrastrukturu shamiyyatli sakilds yenilonmisdir. Olkada tahsilin miasir talablars cavab versn normativ hiiquqi
bazasi yaradilmisdir. Ali tahsilds Bolonya Bayannamasindan irali galan baslica prinsiplarin tatbiqgi, tahsil
muassisalarinin muasir informasiya va elmi-metodiki taminati, tahsil infrastrukturunun yenilanmasi, darslikla
taminatin yaxsilasdiriimasi, ucgar kand maktablarinin pedaqoji kadr taminati, maktabagadar va pesa tahsili



xidmatlarinin muasir talablar saviyyasinda qurulmasi magsadi ilo dovlat programlan gabul edilmis, layihalar hayata
kecirilmisdir.

Aparilan dévlat siyasatine uygun olaraq tahsila ayrilan dévlst xarclari yalniz son bes ilds 1,3 dafe artmisdir.
Bununla yanasl, Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi Gzra yeni uzunmuddatli ¢agirislar tahsil sahasinin
maliyyalasdirilmasinda muhim tadbirlarin hayata kegirilmasini zaruri edir.

Tahsilin keyfiyyati ve shataliliyi. Birlasmis Millatlar Taskilatinin 2010-cu il Gzrs insan inkisafi Hesabatina
9sasan, 2005-ci ille muqgayisada Azarbaycan 34 pills iraliloyarak 169 6lka arasinda 101-ci yerdan 67-ci yera
yuksalmis, "orta insan inkisafi" qrupundan "yuksak insan inkisafi" grupuna daxil olmusdur. Azarbaycan iqgtisadi
inkisaf tempini stratlondirarak yoxsullugun azaldilmasi va orta 6mir uzunlugu géstaricisinin artmasi baximindan
boyuk nailiyyatlar alda etmisdir.

Bununla yanasi, aparici beynalxalq taskilatlarin statistik tahlillari Azarbaycan tahsilinin beynalxalq ragabats
davamliliq goéstaricilarinin va Azarbaycan Respublikasinin arazisinda yerlasan ali tahsil muassisalarinin reyting
saviyyasinin ylksaldilmasinin zaruri oldugunu gdstarir.

Umumi tshsil miisssisalerinin sagird ve mazunlarinin keyfiyyst géstericilorinin yaxsilasdirimasi aktual
masalalardandir.

Ali vo Umumi tahsil Gzra darsliklarin elmi va metodiki baximdan takmillasdiriimasina ehtiyac vardir.

Ali tahsil muassisalari mazunlarinin tarkibi igtisadiyyatin talabatlari ils tam uzlasmir. Azarbaycanin ali tahsil
muassisalari talabalarinin yalniz 1,2 faizi kand tasarrifati ixtisaslari qrupu Gzrs tahsil alir. 25-34 yas arasinda olan
ali tahsilli mitexassislarin 67 faizi dévlat sektorunda comlanmisdir. Ozal sektorda ixtisasl isci qlivvasinin
catismazligi problemi yaranmisdir. @n boylk kadr catismazligi xidmat sektorunda va kand tasarrifati sahasinda
musahida olunur.

Har 100000 nafars dusan ali maktab talabalarinin sayina géra Azarbaycan Respublikasi Gzra godstaricilar
ohamiyyatli daracada artiriimalidir. ohali tabagalari va regionlar arasinda xdsusan ali tahsila ¢ixis imkanlari
genislondirilmalidir.

Son illarda ilk pesa-ixtisas tahsili miassisalarinin infrastrukturunun inkisafi sahasinda islar goérilmdus, 6zal
sektor, isagoturanlar va beynalxalq taskilatlarla amakdasliq alagalari qurulmusdur. Qeyd olunanlara baxmayaraq,
bu sahada halli vacib olan ciddi problemlar hals da galmaqgdadir. ilk pesa-ixtisas tahsili miassisalarini bitiran
saxslarin sayi igtisadiyyatin talabati ils Ust-Usta dismir. Son illar Gmumi tahsil miassisalarini bitiran mazunlarin
yalniz 11 faizinin ilk pess-ixtisas tahsili miassisalarini segcmasi, Umumilikda hamin pillada tahsilalanlarin comi
25-27 min nafar taskil etmasi ahalida ilk pesa-ixtisas tahsiline maragin asagdi oldugunu gdstarir.

Maktabagadar tahsila calb olunma saviyyasi da asagidir. Bels ki, maktabagadar tahsilla shats saviyyasi
soharlards 23,4, kandlards 8,7, dlka Uzra isa 16,5 faiz taskil edir. Son illards Baki saharinda yeni maktabagadar
tohsil muassisalarinin insasi va ya asasl tamiri istigamatinda atilan addimlar naticasinds maktabaqgadar tahsilla
ahata saviyyasi artaraq 27 faiza catsa da, bu sahada hallini gézlayan problemlsr galmaqgdadir. Olkanin yasayis
mantagalarinin 75 faizinds maktabagadar tahsil miassisasi yoxdur.

Tohsilin mazmunu. Umumi tahsilin dévlat standartlari va programlari "Tahsil hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq tasdiq edilmisdir. Homin istigamatda yeni fann kurikulumlari va darsliklar
Umumi tahsilin 1-VI siniflarinds tatbiq edilir, VII-XI siniflarinds iss hamin magsadla isler davam etdirilir.
Maktabagadar tahsil Gzra yeni kurikulumun tatbiginin stratlondirilmasi zaruridir.

ik pesa-ixtisas va orta ixtisas tahsili kurikulumlari miasir taleblars cavab vermir. Misllim hazirhidi Gzrs yeni
kurikulumlar tatbiq edilsa da, tmumilikda ali tahsil muassisalarinin kurikulumlari amak bazarinda isci saristasina
olan talablarla uygun galmir. Ali tahsil pillasinda kurikulumlarin inkisafi igtisadiyyatin inkisaf dinamikasindan geri
galir.

Miiallim va tadris metodikalari. Saristoys asaslanmayan, amak bazarinda yetarinca ragabatli olmayan
amak haqqi sistemi va maddi stimullasdirma mexanizmlarinin adekvat olmamasi tahsilde muallim amilinin
inkisafina manfi tasir gdstarmisdir. Tahsil sisteminin butin pillalarinds musallimlarin bilik, bacariq va pesakarliq
gabiliyyatlari mlasir talablara uygun yuksaldilmalidir. Mivafig stimullasdirici mexanizmlar ve samarali monitoring
sistemi vasitasils muallim faaliyyatinin keyfiyysti artinimalidir.

Son illarde musllimlarin alave tahsili sahasinds modul-kredit sistemina asaslanan, ragabat muhiti yaradan,
stimullasdirma va karyera inkisafini nazara alan yeni modelin tatbigina baslanmis, faal interaktiv talim
texnologiyalari tacribadan kecirilmisdir. Bununla yanasi, aksar muallimlarin tadris prosesinds tatbiq etdiyi
metodlar muasir talablardan geri galir. Bir cox hallarda tahsilalanlara alds etdiyi biliklari tatbig etma va muistaqil
yaradici disinma qabiliyyatlari asilanmir.

idareetma. Toahsilin idars olunmasinda baslica problemlardan biri tahsilda tanzimlemas, idarsetma va
nazarat funksiyalarinin dagiqg muayyan edilmamasidir. Tahsil sistemini idare edan organlarin salahiyyatlarinin,



funksiyalarinin vo masuliyyatinin dagiq misayyanlasmasi, idaresetma prosesinds saffafligin va maragh taraflerin
istirakinin tamin edilmasi zaruridir.

Toahsil miassisalarinin idaraetmads rolu mahduddur. Ozinuidarsetms prinsipi asasinda faaliyyat gdstaran
tohsil muassisalari istisna olmagla, dévlst tahsil muassisalari maliyya mustaqilliyine malik deyildir. Bununla yanasi,
tahsil muassisalarinin rahbarliyi tadrisin naticalarine gbra ciddi masuliyyst dasimir. Tahsil miassisalarinin
maliyyalasdirilmasi taqdim etdiyi tahsilin naticalarindan asili deyildir va keyfiyyata ydénalmamisdir.

Toahsilin effektiv idare olunmasi magsadi ilo informasiya sistemi yaradilsa da, onun inkisafina ehtiyac
duyulur. Tahsilin yuksak keyfiyyatini tamin etmak Ucun tohsil sahasinds monitoring, keyfiyyst va faaliyyst
gostaricilori sistemi inkisaf etdirilmalidir.

Tahsil va kadr hazirligi prosesina, hamginin tahsilin mazmununun takmillasdirilmasina isagotiranlarin calb
olunmasi cox asadi saviyyadadir. isagétiiranlar kadr hazirligi prosesinds istirak etmak, hazirlanan kadra dair sartlar
irali sirmak imkanina malik olmali va buna muvafig olaraq cavabdehliyini dark etmalidir.

Tahsilin maliyyalasdirilmasi mexanizmi takmillasdiriimali va tahsil sisteminda ragabat muhitinin inkisafini
dastaklamalidir. Bunun Ucln tahsilin btln pillalarinds adambasina maliyyslasdirma prinsipinin tatbiqi, saristays
va faaliyyatin naticalarina asaslanan amayin ddanisi sisteminin yaradilmasi, maliyyalasdirmanin tadrisin keyfiyyat
naticalarina géra miayyan edilmasi magsadauygundur.

infrastruktur. Hayata kecirilon dévlst programlari ¢arcivasinda tahsil tayinatli yeni binalar insa edilmis,
Umumi tahsil muassisalarinin binalari asaslh tamir olunmusdur. Tahsilds informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin tatbigi genislanmis, butdvlikds tahsilin infrastrukturu muasirlasmisdir. Bununla yanasi, tahlillar
gOstarir ki, tadris prosesinds muasir texnologiyalar mahdud migyasda tatbiq edilir, bazi hallarda iss yaradilan
sistemlardan az istifads olunur.

Azarbaycan Respublikasinda Umumi tahsilin V-XI siniflari Uzrs sagird-kompyuter nisbati 2012-ci ilds 20:1
taskil etmis, tahsil miassisalarinin yalniz 37 faizi internet baglantisi ile tamin olunmusdur. Tahsil miassisalarinda
interneta ¢ixis imkanlari genislandirilmakls, tahsilds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin ssmarali tatbiqi
inkisaf etdirilmalidir.

Qlobal igtisadi inkisafin talablarina uygun sakilda beynalxalg tacribadan istifads tahsil prosesinde muasir
informasiya texnologiyalarinin suratli tatbigini zaruri edir. Bu sahads mdvcud problemlardan biri Azarbaycan
dilinds muvafiq tatbigi kontentin olmamasidir.

Umumi tahsil miassisalari sabakasinin rasionallasdiriimasi, regionlarda tshsilin batin pillslari Gzrs, o
clmladan ali tahsil pillasini shata edan yeni tahsil ocaglarinin yaradilmasi va inkliziv tahsilin tatbiqgi kimi tadbirlarin
hayata kecirilmasi Azarbaycan Respublikasinda tahsil sisteminin inkisafina xidmat edacakdir.

4, Tahsil sisteminin baslica vazifalari

Tahsil sisteminin baslica vazifalari asagidakilardir:

- 6lkanin modernlasmasi Gg¢un zaruri olan insan kapitalini inkisaf etdirmak va bununla Azarbaycan
Respublikasinin beynalxalq ragabat gabiliyyatini ylksaltmak;

- masuliyyatini dark edan, demokratiya prinsiplarina va xalginin milli ananalaring, insan hiquq va
azadliglarina hérmat edan, azarbaycanciliq ideyalarina sadiq olan, mistaqil va yaradici distinan vatandas va
soxsiyyat yetisdirmak;

- milli manavi ve Umumbasari dayarlari goruyan va inkisaf etdiran, genis dinyagodrisina malik olan,
tasabbslari va yeniliklari giymatlandirmayi bacaran, nazari va praktiki biliklara yiysalanan, muasir tafakkirlli va
ragabat gabiliyyatli kadrlar hazirlamag;

- sistemlasdirilmis bilik, bacarig va vardislarin manimsanilmasini va alava tahsili tamin etmak, tahsilalanlari
ictimai hayata ve samarali amak faaliyyatina hazirlamagq.

5. Strategiyanin maqgsadi

Strategiyanin maqgsadi 6lkada saristali tahsilveranlara, an yeni texnologiyalara asaslanan infrastruktura
malik, keyfiyyat naticalori va ahataliliyina gora diinya olkalari sirasinda gabaqcil mévge tutan tehsil sistemini
yaratmaqdir. Azarbaycanin tahsil sistemi iqtisadi cahatdan dayaniqli va dinyanin aparici tahsil sistemlarinin
standartlarina uygun olmalidir.

Strategiyanin reallasdiriimasi tahsilin mazmununun, kadr hazirliginin, tahsili idaraetma sisteminin va tahsil
infrastrukturunun gabaqcil beynalxalq tacriibays va Azarbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun yenidan
gurulmasina imkan verarak, dlkada biliklara asaslanan iqtisadiyyatin bargarar olmasini, informasiya camiyyatinin



tosakkulunu va 6lkanin davamli inkisafini tamin edacakdir.
6. Strateji istiqamatloar

1. Saristaya asaslanan saxsiyyatyonlu tahsil mazmununun yaradilmasi.

2. Tahsilalanlarin fardi xUsusiyyatlarini nazara alan innovativ talim metodlari va texnologiyalar vasitasila
tahsilin mazmununun samarali manimsanilmasini tamin edan yuksak nufuzlu tehsilveranin formalasdiriimasi.

3. Naticalars gors cavabdeh, saffaf vo seamarali tanzimlama mexanizmlarina malik, dovlat-ictimai xarakterli
va dovlat-biznes partnyorluguna asaslanan tahsilds yeni idarsetma sisteminin formalasdiriimasi.

4. MUasir talablara cavab veran va dmdir boyu tahsili tamin edan tahsil infrastrukturunun yaradilmasi.

5. Tahsilin dayanigh va muxtalif manbalardan istifade olunmagla yeni maliyyalasdirma mexanizminin
yaradilmasi.

7. Strateji hadafler ve tadbirlar

1. Soristaya asaslanan saxsiyyatyonlii tahsil mazmununun yaradilmasi.

1.1. Usaqglarin erkan yas dévrinda inkisafinin samarali tahsil modelina asaslanan standart va
kurikulumlarinin hazirlanmasi:

1.1.1. maktabaqgadar yash usaglarin fiziki va aqli inkisafini, sosiallasmasini temin edan, yaradiciliq
gabiliyyatlarini Gza cixaran, onlarda hayati bilik va bacariglari, davranis gaydalarini asilayan tahsil standartlarinin
va yeni kurikulumlarin hazirlanmasi;

1.1.2. usaqglarin davamli inkisafina yénalmis pedaqoji fealiyyats dastak vermak maqsadi ils valideynlarin
sistemli sakilds pedaqoji-psixoloji maariflandiriimasi Gcun "Saristali valideynlar" programinin hazirlanmasi;

1.2. sariste asasl Umumi tahsil standartlari va kurikulumlarinin hazirlanmasi:

1.2.1. 12 illik Gmumi tahsils kegidin tamin olunmasi Gcln mdvcud tahsil standart va kurikulumlarinin
yenilanmasi, tam orta tahsil pillasinds talimin istigamatlar Uzra bolinmasi;

1.2.2. kurikuluma asaslanan yeni darsliklarin yaradilmasi, sagird ve muallimlarin mivafiq darslik seciminin
tamin olunmasi;

1.2.3. istedadli usaqglar Ggun xUsusi inkisaf programlarinin hazirlanmasi;

1.2.4. xUsusi gqayglya ehtiyaci olan usaqglar Gglin inkisaf va inkllziv talim programlarinin hazirlanmasi;

1.3. comiyyatin talablarine uygun sarista asasl ilk pesa-ixtisas ve orta ixtisas tahsili standartlari va
kurikulumlarinin hazirlanmasi;

1.4. ali tohsil miassisalarinin tahsil-tadqigat-innovasiya markazlarina cevrilmasina dastak veran va
ragabatqabiliyyatli mitexassis hazirligini tamin edan ali tahsil standartlarinin tatbigi:

1.4.1. comiyyatin va igtisadiyyatin talabatlarina uygun olaraqg har bir ixtisas Uzre muasir standartlarin
hazirlanmasi;

1.4.2. gabaqcil beynalxalqg tacriibs asasinda pedaqoji, miihandis-pedaqoji va elmi-pedaqoji kadr hazirhgi Gzra
mduasir kurikulumlarin hazirlanmasi;

1.4.3. ali tahsil miassisalarina tahsilin mazmununun tatbigi mastaqilliyinin verilmasi;

1.4.4. ali tahsilin saviyyalari arasinda alagalarin va varisliyin glclandirilmasi, doktorantura saviyyasi Gcun
elmi tadgigatlar sahasinds ylksak hazirligi ve elmi-pedaqoji faaliyyat (zra mikammal saristays yiyalanmani tamin
edan muasir standartlarin hazirlanmasi.

2. Tahsilalanlarin fardi xtisusiyyatlarini nazara alan innovativ talim metodlari va texnologiyalan
vasitasila tahsilin mazmununun samarali manimsanilmasini tamin edan yiiksak niifuzlu tahsilveranin
formalasdiriimasi.

2.1. Tohsilveranlarin pesakarliq saviyyasinin daim ylksalmasini tamin edan yeni sistemin yaradilmasi:

2.1.1. tahsilveranlar Gcln tahsilin batdn pillalarinds tahsilalanlarin tafakklrl ve saxsiyyatinin inkisafina
yonalmis, onlarin fardi xdsusiyyatlarini nazars alan innovativ talim metodologiyasinin va miuvafig resurslarin
hazirlanmasinin temin edilmasi;

2.1.2. tahsilveranlarin alava tahsili Gzra strukturlarin yaradilmasinin stimullasdiriimasi;

2.1.3. muallimlarin tahsil muassisasi saviyyasinda, tadrisdan ayrilmadan pesakarliq saviyyasinin artirilmasi
Uzra 6zUni dogrultmus innovativ modellarin tatbiqi;

2.1.4. pedaqoji heyat Ggun yeni modul-kredit va ragabatasasl talimlar sisteminin yaradilmasi;

2.2. tofakkilrin va saxsiyyatin inkisafina yonalmis, tahsilalanlarin fardi xUsusiyyatlarini nazars alan innovativ
talim, giymatlandirma metodologiyasi va resurslarinin inkisafi:



2.2.1. yeni kurikulumlara va informasiya-kommunikasiya texnologiyalar asasl talim metodologiyalarina
uygun metodiki vasaitlarin, didaktik materiallarin va talim vasitalarinin hazirlanmasini stimullasdiran yeni
mexanizmlarin yaradilmasi;

2.2.2. tahsilalanlarin nailiyystlarinin giymatlandiriimasinin gabaqcil beynalxalg tacriibays uygunlasdiriimasi;

2.3. miallim pesasinin nufuzunun artiriimasi Gzra dovlat siyasatinin inkisafi:

2.3.1. sorista va natica asash diferensiallasdiriimis, smak bazarinda raqabatgabiliyyatli smak haqqi
sisteminin yaradilmasi;

2.3.2. muallimin karyera inkisafi va faaliyyatinin stimullasdiriimasi Gzrs yeni sistemin yaradilmasi;

2.3.3. miallim hazirhgi sisteminda internatura modelinin tatbiq edilmasi;

2.4. saxsiyyatin, camiyyatin va dévlatin maraqglari baximindan istedadin erkan yasdan askar olunmasi,
inkisafi va dastaklonmasi Uzra sistemin yaradilmasi:

2.4.1. istedadin askar edilmasi lzre gabaqcil beynalxalq tacribays uygun diagnostik metodikalarin,
psixometrik vasitalarin hazirlanmasi va bitun tahsil muassisalarinds tatbiginin temin edilmasi;

2.4.2. har bir xUsusi istedadli tahsilalan Ggln fardi tahsil va inkisaf programlarinin misyyanlasdirilmasi,
onlarin fardi plan asasinda tadris prosesi va kurikulumdankanar masguliyyatinin taskili mexanizmlarinin
yaradilmasi;

2.5. xiUsusi gayglya ehtiyaci olan usaglarin hayata va tahsil mihitina inteqrasiyasini tamin edan inkllziv
talim metodologiyasinin yaradilmasi:

2.5.1. xisusi gaygiya ehtiyaci olan usaglarin tahsili va sosial adaptasiyasi Gcln imkanlarin tamin edilmasi
maqsadi ilo optimal inklUziv tahsil modellarinin tatbiq edilmasi;

2.5.2. maktabagadar va Umumi tahsil muassisalari tahsilveranlarinin inkllziv tahsil Gzra magsadli slava
tohsilinin tamin edilmasi.

3. Tahsilin naticalara gora cavabdeh, soffaf vo samarali tanzimlama mexanizmlarina malik,
doviat-ictimai xarakterli vo dovlat-biznes partnyorluguna asaslanan idarsetma sisteminin
formalasdiriimasi.

3.1. Tahsil sisteminin tanzimlanmasinin va dévlat tahsil sektorunun idars edilmasinin gabaqcil beynalxalq
tacriba asasinda yenidan qurulmasi:

3.1.1. tanzimlama va idaraetmsa funksiyalarini hayata keciran dovlat qurumlarinin salahiyyat va masuliyyat
dairasinin beynalxalqg tacriibays uygun yenidan miayyanlasdirilmasi;

3.1.2. tahsil pillalari va saviyyalarinin beynalxalq tacriibays uygunlasdiriimasi:

3.1.2.1. maktaba hazirliq tahsilinin (1 il) icbariliyinin tamin olunmasi;

3.1.2.2. erkan yasli usaqglarin maktabagadar tahsillo shatasinin 90 faiz saviyyasina catdiriimasi;

3.1.2.3. 10 illik icbari Gmumi orta tahsil va 2 illik tam orta tahsil modelina marhalali sakilds kecidi tamin
etmakls, 12 illik Gmumi tahsil sisteminin yaradilmasi;

3.1.2.4. tam orta tahsil saviyyasinda tahsil miassisalarinin muxtalif istigamatlar Gzra bolinmasi;

3.1.2.5. tahsil muassisalarinin infrastrukturuna dair norma, standart va gaydalarin takmillasdiriimasi;

3.1.3. beynalxalq tacribs asasinda tahsil mlassisalarinin akkreditasiyasi sisteminin yaradilmasi;

3.1.4. tahsil sahasinda dévlat-biznes partnyorlugu sisteminin yaradiimasi;

3.1.5. tahsil sisteminda dovlat sifarisinin formalasdiriimasina yenidan baxiimasi, élkanin siyasi, igtisadi va
sosial inkisafinin real talabatina asaslanaraq prioritet sayilan sahalar Gzra kadr hazirliginin tamin edilmasi;

3.1.6. ali vo orta ixtisas tahsili muassisalarina gabul va yerlasdirma mexanizminin takmillasdirilmasi, dévlst
va 0zal ali tehsil miassisalarina 6danisli tahsil Gzra gabul planinin lagv edilmasi va dévlat sifarisinin yalniz ixtisaslar
Uzra muayyanlasdiriimasi;

3.2. tohsil muassisalarinda naticaydnlu va saffaf idarsetma modelinin yaradilmasi:

3.2.1. tahsil muassisalarina idarsetma, akademik, maliyya va taskilati muxtariyyat verilmasi;

3.2.2. tohsil miassisalarinda strateji idaraetmanin tatbigi mexanizmlarinin yaradilmasi;

3.2.3. maraglh taraflerin nimayandalarinin istiraki tamin edilmakla tahsil miassisalarinin ddvlst-ictimai
xarakterda (Valideyn-Miallim Assosiasiyasi, idaraedici Sura, Qayyumlar Surasi va s.) idara olunmasinin tamin
edilmasi;

3.3. tahsilin keyfiyyatinin taminati Gzra yeni sistemin yaradilmasi:

3.3.1. gabaqcil beynalxalg tacriba asasinda tahsilin pillalari va saviyyalari Uzra keyfiyyat standartlari va
gostaricilarinin hazirlanmasi;

3.3.2. 6mur boyu tahsil Gzra Milli Kvalifikasiya Carcivasinin yaradilmasi va tatbiqi;

3.3.3. beynalxalqg tahsil programlarinin taninmasi va tahsil miassisalarinda dovlat tahsil programlar ila
yanas! 6danisli asaslarla tatbiqi;



3.3.4. tohsil miusassisalarinin reyting sisteminin yaradilmasi;

3.3.5. gabaqcil beynalxalq tacribs asasinda maktabagadar v Umumi tahsil Gzrs pedaqoji ve idarsetma
heyatinin mustaqil sertifikatlasdirma (lisenziyalasdirma) sisteminin yaradilmasi;

3.3.6. keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi Gcin stimullasdirma mexanizmlarinin, tahsil sisteminds innovativ
foaliyyati stimullasdiran grant sisteminin yaradilmasi va tatbiqi;

3.3.7. tahsil programlari, tadris resurslari, talim metodikalari, tahsilveranlar, tahsil miassisalari arasinda
saglam ragabatin stimullasdiriimasi, regabat elementlarinin miayyanlasdiriimasi va tatbiq edilmasi;

3.4. tohsilin idara olunmasinin malumat sistemlari va yeni hesabatvermas modelinin yaradilmasi:

3.4.1. bitiin tahsil pillalari Gizra Tahsilin idara olunmasinin Malumat Sistemlari va "Taloba-mazun" sistemi
9sasinda hesabatverms, tahlil va prognozlasdirma sisteminin yaradilmasi ve mitamadi yenilanmasinin tamin
edilmasi;

3.4.2. tohsil muassisalarinds malumat bazalarinin, mazun-koordinasiya-informasiya sistemlarinin
yaradilmasi, onlarin mitamadi yenilandirilmasi va idarsetma prosesinda istifadasinin tamin edilmasi;

3.4.3. amak bazarinin mitamadi dyranilmasi sisteminin yaradilmasi;

3.5. gabaqcil beynalxalq tacribays asaslanaraq, tahsil pillalarinin batin saviyyalarini shats edan yeni
giymatlandirma mexanizmlarinin hazirlanmasi:

3.5.1. tohsil muassisalarinds keyfiyyatin monitoringi (xarici va daxili) va giymatlandirma mexanizmlarinin
yaradilmasi;

3.5.2. Umumi tahsilin saviyyalari nazara alinmagla, sagird nailiyyatlarinin monitoringi va giymatlandirilmasi
Uzra sistemin tekmillasdirilmasi;

3.5.3. Gmumi tahsil mlassisalari sagirdlarinin biliyin giymatlandiriimasi Uzra beynalxalq programlarda
istirakinin tamin olunmasi.

4. Miasir talablara cavab veran va omiir boyu tahsili tamin edan tahsil infrastrukturunun
yaradilmasi.

4.1. Tohsil muassisalarinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalari asash talim metodologiyasinin
talablarina uygun infrastrukturun yaradilmasi, har bir tahsil miassisasinin internetls, imumi orta tahsil
saviyyasinda har bir sagirdin elektron darsliklarla yliklanmis kompyuter-plansetla tamin olunmasi;

4.2. tohsil miassisalari sabakasinin rasionallasdiriimasi;

4.3. distant tahsil, istedadli va xUsusi gaygiya ehtiyaci olan usaglar tc¢lin tahsil va inkisaf, yaslilarin tahsili,
pesa-ixtisas va tahsil masalalari lizra maslahat xidmatlari gbstaran regional universal markazlarin yaradilmasi;

4.4. mlasir taminatl pesa-tadris markazlarinin va komplekslarinin yaradilmasi;

4.5. moktabagadar tahsil muassisalarinin yaradilmasi, onlarin faaliyyatinin stimullasdiriimasi
mexanizmlarinin hazirlanmasi;

4.6. kampuslarin yaradilmasinin tasviqi;

4.7. 6mur boyu tahsile artan talaebatin édanilmasi Gcln kitabxana faaliyyatinin modernlasdiriimasi, ragamsal
tahsil resurslarindan istifads imkanlarinin genislandirilmasi;

4.8. tohsilla bagli media va internet resurslarinin inkisafinin tamin edilmasi.

5. Tehsilin dayaniqli v@ mixtalif manbalardan istifade olunmaqla yeni maliyyalasdirma
mexanizminin yaradilmasi.

5.1. Tahsile adekvat hacmda maliyya resurslarinin calb edilmasi, tahsilin maliyyalasdirilmasi xarclarinin
Umumi Daxili Mahsula nisbatinin marhalalarle 5-6 faiza catdiriimasi, naticaydnli biidca planlasdiriimasi va mixtalif
manbali maliyyalasdirma mexanizmlarinin yaradilmasi;

5.2. tahsil mlassisalarini bir tahsilalana disan xarc asasinda maliyyalasdirma mexanizmina kecid;

5.3. dovlat va baladiyys tahsil miassisalarinda 6zinumaliyysalasdirma prinsiplarinin tasviqi, 6danisli tahsil
xidmatlarinin gdstarilmasinin dastaklanmasi;

5.4. biidcadankanar vasaitler hesabina formalasdirilan Tahsilin inkisafi Fondunun yaradiimasi;

5.5. tahsil tadgiqgatlarinin yeni maliyyalasma mexanizminin tatbiqi;

5.6. mulkiyyat formasindan asili olmayaraq mdavafig tahsil qurumlari calb edilmakls tahsilveranlarin alava
tohsilinin dovlat sifarisi asasinda adambasina maliyyslasdiriimasi;

5.7. tohsil muassisalarinin keyfiyyat gostaricilarine asaslanan investisiya xarclari sisteminin yaradilmasi;

5.8. ali tahsil mlassisalarinda dovlat bldcasi vasaitindan istifads olunmayaraq magsadli kapital fondlarinin
yaradilmasinin stimullasdiriimasi;

5.9. azteminath ailalardan olan usaq va ganclar Ggcln barabar tahsil imkanlarinin yaradilmasi maqgsadi ila
maddi dastak sisteminin yaradilmasi;

5.10. muallimlarin maddi motivasiyasinin yaxsilasdiriimasi, onlarin illik amak haqgqinin adambasina disan



Umumi Daxili Mahsula nisbatinin marhalslarls, sarists va natica asasinda diferensiallasdirmagla 1,8-2 dafayadak
artinimasi;

5.11. tam orta tahsilda bir sagirda disan illik xarclarin adambasina diisan Umumi Daxili Mshsula nisbatinin
marhalalarls 2 dafayadak artiriimasi;

5.12. muasir, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina asaslanan tahsil infrastrukturunun, o cimladan
elektron tahsilin yaradilmasina alava vasaitlarin ayriimasi;

5.13. tohsil sabakasinda rasionallasdirma tadbirlari hayata kecirmakls, regionlar arasinda tahsilin
keyfiyyatini barabarlasdirmak Ucln ucgar regionlarda yerlason tahsil muassisalari Gcln alave maliyyslasmanin
tomin olunmasi;

5.14. tahsila cixis imkanlarini yaxsilasdirmaq ucin maliyys mexanizmlarinin, o ciimladan talaba kreditlari
sisteminin genislandirilmasi;

5.15. maktabagadar va Umumi tahsil muassisalarinds usaqlara pulsuz asasda mivafig xidmatlarin (dars va
ya talim vasaitlori va s.) gdstarilmasi.

8. Strategiyanin hayata kecirilmasi

Strategiyanin ugurlu hayata kegirilmasinin asas sartlari onun magsadi va mazmunu haqqinda aydin
tosavvirin yaradilmasi, ictimai dastak gazanmasi va reallasmasini temin edan effektiv icra mexanizminin
formalasdiriimasidir.

Strategiyanin magsadi ve mazmunu kutlavi informasiya vasitalari va digar Usullarla shaliys, tahsil
muassisalarinin pedaqoji heystina va digar hadaf qruplarina catdirilir.

Strategiyanin hayata kecirilmasi Gzra faaliyyat plani beynalxalq ekspertlar calb olunmagla hazirlanir va tahsil
sisteminin hazirligi nazars alinaraq, islahatlarin maqgsadini va strateji istiqamatlari, secilmis prioritetlari, onlarin
reallasdirilmasi G¢tn gabul olunmali dévlat programlarini, icraya masul va tarafdas qurumlari, ara va yekun
hadaflari va icra dévrini miayyan edir.

Strategiyanin hayata kecirilmasi tzra faaliyyat plani Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafindan tasdiq
olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina Strategiyanin
icrasinin gedisi barada har il Gzrs hesabat tagdim edir.



